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บทน ำ 

 

  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๗ พ.ศ. 2562  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ 
เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมีความ
โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นตนเอง จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการ
ท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ 
5 ประการคือ 

1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
2) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร 
3) ท าให้เกิดการด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน 
5) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน 

 

ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยามยามให้เป็นไปตามท่ีตั้งไว้อย่างเป็นระบบ (System  
attempt)  เพ่ือตัดสินในการเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต เพ่ือให้องค์การบรรลุผลตาม
เป้าหมายในสิ่งที่ปรารถนาจากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่น 
แต่หากไม่สามารถบ่งชี้  ถึงผลการด าเนินงานที่ เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความส าเร็จของ
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล”  ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร   เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน 
 

  การติดตามและประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback)  เกี่ยวกับการด าเนินโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน 
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การด าเนินการให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ

ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานและ 

เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว       
จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (costeffective) ด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอ
ทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดู
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ  ในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดย
ส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่
ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ 
นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็น
จริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้น  จะเห็นได้ว่าการวาง
ระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการ        
มีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว   โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตาม
ประจ าไตรมาสหรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา ( full-time) เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความ
เชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีการติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน
สูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานเช่นเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่ง
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นเป็นผลอย่างไร 
น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลเป็นการตรวจสอบดูว่า
มีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือ
เป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การ
ประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บ
รวบรวม 
 

  ดังนั้นแล้ว การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะเป็นไปในทิศทาง
ใด จะด าเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆเป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยใน
ท้องถิ่น เพราะว่าการด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลใน
สิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูก
ตั้งขึ้นตามหรือจากการติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการ 
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บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจ
ซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก จึงต้องด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ครั้งที่ 2 
(ระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. 2563 ถึง กันยายน พ.ศ. 2563) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย     
การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 2561 ข้อ 12 และ ข้อ 13 โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องด าเนินการ (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อย ปีละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

  ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก 
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
โพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ครั้งที่ 2  (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563  ถึง กันยายน 
2563)  ขึ้นโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการ

ด าเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของ
แผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายหรือไม่ หากการติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิดแต่เป็นเครื่องมือ
ทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็น
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น  ว่า
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่          
การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา   
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แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมิน
ปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์
นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือ
สนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบาย
ของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็น
ว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  องค์กรภาคประชา
สังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  
และท่ีส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
 

2. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
                    เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาสามปี  และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วย 
วิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไป
อย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
                    การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ           
และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ                     
ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
                    ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2559 ข้อ 4  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้
ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้ 
                    1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุน
ตามกฎหมายและต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
                     2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่จะให้เงินอุดหนุน 
                     3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่จะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 
                     4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน   
ให้น าโครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  และตั้งงบประมาณไว้ 
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ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  ห้ามจ่ายจากเงิน
สะสมทุนส ารองเงินสะสมหรือเงินกู ้
     ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พ.ศ. 2548 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  

          กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญ      
ในการทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม  และเกิดความชัดเจน   
ที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค 
(threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น  โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคม
ภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและ 

จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการโครงการ กิจกรรมต่างๆ  ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้  และเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่น
รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น   เมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้
พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้
เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

3. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
1. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการพัฒนาการบริหารงานภาย 

ในองค์กร 
2.  เพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตร์ แผนงาน  โครงการ กิจกรรม ในพ้ืนที่   
3.  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
4.  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
5.  เพ่ือความชัดเจนของยุทธศาสตร์ แผนงาน  โครงการ กิจกรรม 
6.  เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
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4.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 1   

           แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ 28  ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  

         โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ
อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ  กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ
สองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

ขั้นตอนที่ 2    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการ

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (1)   

ขั้นตอนที่ 3    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ 29 (2)   

ขั้นตอนที่ 4  
            คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอ

ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  ข้อ 12 (3)    

ขั้นตอนที่ 5   
            ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และ

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน 
- 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 

 

-7- 
 

 
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 13 (5)   

 
 

 
 

 

 

 

 

   

     

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังขั้นตอนกำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่นคณะกรรมกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

       ประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่
เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผล
ดังกล่ำวและต้องปิดประกำศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงน้อยปีละหน่ึงครั้ง
ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี 

คณะกรรมกำร
ติดตำมและ
ประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น ซ่ึงได้จำกกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น 

ด ำเนินกำรติดตำมและ 

ประเมินผลแผนพัฒนำ 

ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำ 
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4.กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก          
ได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล       
โพธิ์ตาก  โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้     

      หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 4830  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  
2556  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558 – 2560) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

      หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0703  ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558  
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

      หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

     หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 5797  ลงวันที่ 10  ตุลาคม  2559 
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564)   ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

     ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 

    คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
               ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและ 
แนวทางในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 

4.1  กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง 
(adequacy)  ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล
(effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการ
ประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กรอบเวลา (time & timeframe) การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาก าหนด 
เอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  และเป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความ 
ล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    

(2) ความสอดคล้อง (relevance) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของ
รัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัด   ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  
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แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่ง
น้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้ง
ปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน 

(3)  ความพอเพียง (adequacy)   
          การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในหมู่บ้าน/

ชุมชน   สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น            
โดยค านึงถึงงบประมาณของท้องถิ่น   

(4)  ความก้าวหน้า  (Progress)  
พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 

1) ด้านการจัดการศึกษา  
             พัฒนาด้านการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษาและขยายการจัด

การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพคู่คุณธรรม 
2)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม 

             โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดีมีสุข มีสุขอนามัยที่
แข็งแรงสมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้มีพ้ืนที่   
สีเขียว   สภาพแวดล้อมสวยงาม  สะอาด  ปลอดมลพิษ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

3)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้วยการสร้างและปรับปรุงโครงสร้าง

พ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   การท่องเที่ยว สังคม 
และพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่   โดยจัดให้มีสิ่ งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

4)  ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
             โดยการสร้างความเชื่อมั่นในการรักษาความสงบเรียบร้อย และการ

รักษาความปลอดภัย มุ่งเน้นให้เป็นเมืองน่าอยู่น่าอาศัย รวมทั้งมีระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     ที่
มีประสิทธิภาพ 

5)  ด้านเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและวัฒนธรรม 
             โดยการส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้ประชาชนมีงานท า 

มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง  มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว  รวมทั้งให้มีการอนุรักษ์จารีตประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่นให้โดดเด่นคงอยู่  พร้อมทั้งอนุรักษ์ท านุบ ารุงศาสนา ส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดคุณค่า 

 
- 
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                               6)  ด้านการเมืองการบริหาร 

             พัฒนาด้านการเมืองการบริหาร โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สั่งการ มุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ สร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการอ่ืน  รวมทั้งพัฒนาและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่ 

(5)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
            ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือไม่  มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การด าเนิน
โครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า เช่น วัสดุ  
อุปกรณ์  ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(6)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
           ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการ

แก้ไขหรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(7)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

            ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        

(8)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
                    เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง         

โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  
เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ 
กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่  

4.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
                  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้ง
ต าบล  อ าเภอ  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่า
ระบบปิดในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายใน  ดังนี้  

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
        คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย   สังคม  
สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่
จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

 

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
       เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและ
หลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเค ราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถท าได้หลายแนวทาง  เช่น  การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น 
(value-chain analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน (scanning functional resources)  
เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

4.3  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก 
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2565)   รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และ

เพ่ิมเติม   
4.4  ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริ ง

ทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม ่

4.5  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
4.6  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
4.7  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
4.8  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

4. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาซึ่ง 

ต้องก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ  2  ประการ  ดังนี้ 

5.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา  มีองค์ประกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 

(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย 
(stakeholders) ในท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   

(2)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 
(3)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบใน 
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ที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในธันวาคมของทุกปี  โดยสามารถติดตาม
เป็นรายไตรมาสและรายหกเดือนได้  ดังนี้ 

รายไตรมาส 
(1)  ไตรมาสที่  1  (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  
(2)  ไตรมาสที่  2  (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 
(3)  ไตรมาสที่  3  (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  
(4)  ไตรมาสที่  4   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 

ระยะ  6  เดือน 
(1)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม         
(2)  เดือน  เมษายน – กันยายน   

(4)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
      เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  
และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับ
แผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึก
ข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น   
               (5)  กรรมวีธี  อันได้แก่  

      เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็น
การตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น  โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการด าเนินงาน   
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการด าเนิน
โครงการ  ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดิน
และสิง่ก่อสร้าง  กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผล 
ตามท่ีตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) 
   5.2  วิธีในการติดตามและประเมินผล 

(1)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   
        ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การ

น าข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กร
สอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   
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(2)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

        โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่น   แผนการด าเนินการ  
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการด าเนิน
โครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพ้ืนที ่

6. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
           สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการ

ด าเนินการติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการ
ได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้   

6.1  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(1)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนที่สุด ที่ มท0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(2)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
แบบท่ี  1  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

                 (3) ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
 

6.2  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
                เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้

มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

แบบที่  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในภาพรวม 

แบบท่ี  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลโพธิ์ตากในแต่ละยุทธศาสตร์ 

แบบท่ี  3/4  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การ 
บริหารส่วนต าบล (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

6.3  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
       ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ

โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตาม
และประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

http://www.dla.go.th/
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7. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
1) ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
2) เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน   

ขั้นตอนการปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่ งจะท าให้แผนงานมีความ
เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

      3) ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการ
เปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  เช่นการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน า
โครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

      4)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่อง 
ดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร  เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่       
ให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

       5)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการ
ท างานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

       6)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

       7)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบ
ผลของการน านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข
โครงการหรือไม่   (ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  2 ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ 
เพ่ือให้การน าโครงการไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
เพ่ือท าการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  
เพ่ือท าการประเมินผลต่างๆ)      
             8)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง 
และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง      

      9)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดี
สมควรจะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่
สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่
มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไข
ปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส า เร็จ หรือให้
ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย  



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 

 

-15- 
 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก 

 
ล าดับ

ที ่

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

1 นายลักษณ์   หาคม ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 3 ประธานกรรมการ 

2 นายประยูร  จันทร์ขาว สมาชิก อบต.โพธิ์ตาก หมู่ที่ 2 กรรมการ 

3 นายสมจิตร  ลังกา สมาชิก อบต.โพธิ์ตาก หมู่ที่ 4 กรรมการ 

4 นายกองลาภ  สายสะอาด สมาชิก อบต.โพธิ์ตาก หมู่ที่ 3 กรรมการ 

5 นายคูณ  สีหาราช ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 2 กรรมการ 

6 นายอริยเชษฐ   แสนบรรดิษฐ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองค้าโคกกุง กรรมการ 

7 นายเทิดชัย  นันทะจักร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสุขเกษม กรรมการ 

8 นายสว่าง  บันหาร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา กรรมการ 

9 นายพิจิตร  โสภาน้ า ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

10 นายเชาวฤทธิ์   จิตติโล ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 

11 นางเจียมใจ  พานอนัตน์ หัวหน้าส านักปลัด เลขานุการ/กรรมการ 

12 นางสาวปนรรฐพร  สีสอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ/กรรมการ 
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บทที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด 
 

แผนพัฒนาภาค 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 1. เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ โดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการผลิต
การเกษตร การพัฒนาศักยภาพการประกอบการด้านอุตสาหกรรม  อุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว 
การตั้งองค์กรร่วมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน และ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 1. สร้างคนให้มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนให้มีสุขภาวะดีทั้งร่างกาย  จิตใจและสติปัญญา รอบรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง สามารถด ารงชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
 3. สร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง เพ่ือสร้างความม่ันคงด้านอาหาร แก้ไขปัญหาความ
ยากจน หนี้สิน และการออมของครัวเรือน มีสัมมาอาชีพที่มั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองและดูแลครอบครัวได้อย่าง
อบอุ่น 
 4. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ โดยเร่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ 
15.9 ล้านไร่ หรือร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ภาค ป้องกันการรุกพ้ืนที่ชุ่มน้ า พัฒนาแหล่งน้ าและระบบชลประทาน 
ฟ้ืนฟูดิน ยับยั้งการแพร่กระจายดินเค็ม และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโดยส่งเสริมท าเกษตรอินทรีย์ 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ประกอบด้วย สกลนคร  นครพนม  และ
มุกดาหาร เน้นให้ความส าคัญกับความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน  เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าการเกษตร ส่งเสริมพ้ืนที่ชลประทาน การท าปศุสัตว์โดยเฉพาะโคเนื้อ 
แผนพัฒนาจังหวัด 
วิสัยทัศน์ :  “ เมืองน่าอยู่ ประตูเศรษฐกิจสู่อาเซียนและจีนตอนใต้ – ตะวันออก ”  
เป้าประสงค์รวม : “เมืองแห่งความสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความมั่นคง ปลอดภัยมีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     2. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     3. การพัฒนาการค้าและการลงทุน 
     4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตเพ่ือสร้างความสุขอย่างยั่งยืน 
     5. การรักษาความมั่นคงชายแดน 
     6. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  จังหวัดนครพนม 
  1. เมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ศาสนา ประวัติศาสตร์ และนิเวศน์ในอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
  2. เมืองการเกษตรปลอดภัยใส่ใจกับสิ่งแวดล้อม 
  3. เมืองศูนย์กลางการค้าชายแดนและการลงทุน ประตูเศรษฐกจิสู่อาเซียนและจีนตอนใต้ –ตะวันออก 
  4. เมืองศูนย์กลางการรักษาพยาบาล และการผลิตบุคลากรทางสาธารณสุข 
  5. เมืองการศึกษารองรับการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 
 

พันธกิจ 
1. ด้านเศรษฐกิจ 

   1) สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจให้จังหวัดโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการ  และประชาชนในพ้ืนที่เป็นหลักควบคู่กับการส่งเสริมการลงทุนจากนักลงทุน
ระดับประเทศในด้านที่จังหวัดมีศักยภาพ  คือ  เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษการค้าชายแดนและการค้า
ระหว่างประเทศ ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
      2) การพัฒนาเกษตรปลอดสารพิษและอุตสาหกรรมการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพ่ือให้นครพนมหลุดพ้นจากจังหวัดที่ประชาชนมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับต่ าไปสู่จังหวัด     
ที่ประชาชนมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับสูงพ้นจากความยากจน  โดยยึดหลักการพัฒนาตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และใช้นวัตกรรมโดยยึดหลักการพัฒนาแนวทางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้านสังคม 
      เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต  สุขภาพดี  ได้รับโอกาสทางการรักษาพยาบาล    
ที่ได้มาตรฐาน ยกระดับไปสู่การรองรับสังคมผู้สูงอายุมีโอกาสทางการศึกษาจากหลักสูตรและสถานศึกษา   
ที่มีคุณภาพ  มีโอกาสประกอบอาชีพที่มั่งคงในท้องถิ่นบ้านเกิด  โดยใช้หลักศาสนาอัตลักษณ์ประเพณี    
และวัฒนธรรมท้องถิ่น  เป็นแกนน าในการขับเคลื่อนสังคม  เพ่ือน าไปสู่การมีชีวิตที่มีความสุขอย่างพอเพียง
และมีคุณธรรม  

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
         เพ่ือมุ่งสู่การเป็น “เมืองพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมปลอดมลพิษ  การบริหารจัดการ
ต้นแบบแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ” ด้วยการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. ด้านการจัดการ 
         มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ิมสมรรถนะและบูรณาการระบบการบริหารจัดการภาครัฐเอกชนและ
ประชาชนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยควบคู่กับการส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลองค์กรให้โปร่งใส 
  
 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 

 

 

-18- 
 

 
5. ด้านความม่ันคง 

         เพ่ือเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง ปลอดยาเสพติด สังคมสันติสุขพ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง
และปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

วิสัยทัศน์ 
  “เมืองน่าอยู่ เศรษฐกิจสู่อาเซียนและจีนตอนใต้ ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. พัฒนาเครือข่ายระบบคมนาคมขนส่ง ระบบบริการสาธารณะ ระบบสิ่งแวดล้อม และ
ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
  3. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยเชื่อมโยงการค้า การลงทุน การบริการ และการท่องเที่ยว 
  4. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา การสาธารณสุข การกีฬา วินัย
การจราจร  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณี 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตรให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมด้านการตลาดแก่
สินค้าการเกษตร 
  6. ป้องกัน บ าบัด แก้ไข ปัญหายาเสพติดอย่างมีส่วนร่วม 
  7. อนุรักษ์และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนโดยมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน 
  8. พัฒนาและส่งเสริม/สนับสนุนความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือบ้าน 
 เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีอาชีพ และมีรายได้ในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
2. ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  

สะดวก และปลอดภัย 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน  ลดปัญหามลภาวะเป็นพิษ   

และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ที่มีอยู่อย่างสมดุล และยั่งยืน 
5. ประชาชนในท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ 
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5. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 
6. ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่ 

 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
    แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  คนพิการและด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระดับและพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา 
4. ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรม  จริยธรรมและสถาบันครอบครัว 
5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
7. การป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดให้โทษ 
8. เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงศาสนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  ประวัติศาสตร์          
การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

2. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานด้านบริการและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวสร้างความ
ประทับใจแก่นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือนนครพนม 

3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
4. บริหารจัดการศิลปะ  วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 
6. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวถิ่นอ่ืนในจังหวัดนครพนม กลุ่มจงัหวดัและประเทศ

เพ่ือนบ้าน 
7. ส่งเสริมความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมการพัฒนาและดูแลรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ  เพ่ือให้มีน้ าเพ่ือการเกษตร และเพียงพอ
ต่อการอุปโภคบริโภค 

2. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการแหล่งน้ า  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการ
และขยายพ้ืนที่ชลประทาน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต  การตลาด  การลงทุน  การพัฒนาอาชีพ  สินค้าทางการเกษตร
และวิสาหกิจชุมชน 
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4. พัฒนาสินค้าเกษตรสู่อุตสาหกรรมการเกษตร 
5. ส่งเสริมให้มีการใช้และพัฒนาสินค้าทางการเกษตรในท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมการจัดให้มีตลาดกลางสินค้าการเกษตร  และส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือต่อรองราคา 
7. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าการเกษตรให้มีคุณภาพ 
8. ส่งเสริมการเกษตรทฤษฏีใหม่ 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้าชายแดน 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมการท่องเที่ยว  การตลาด  การค้าและการลงทุนใน
ภูมิภาค 

2. พัฒนาจุดผ่อนปรนเพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งเสริมการค้าชายแดนผ่านจุดผ่อนปรน 
3. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการภาคธุรกิจเอกชนขยายการลงทุนไปประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. ส่งเสริมการขยายความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ  การค้า  การลงทุนภายใต้ประโยชน์ร่วมกันของ

กรอบความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
5. ส่งเสริมความเข้มแข็งของ SME  ไทยสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
6. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ  และผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ให้มีคุณภาพ 

5.  ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและเพิ่มประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา 

1. มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการ  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติราชการเพ่ือให้บริการประชาชน 

2. พัฒนาระบบรับเรื่องและแก้ไขปัญหาร้องทุกข์ของประชาชน  ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการ   มี
ส่วนร่วมภาคประชาชน  สนับสนุนการบริการประชาชนเคลื่อนที่แบบบูรณาการ 

3. บริหารงานโดยการบูรณาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ส่วนราชการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

4. สนับสนุนให้มีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในจังหวัด หารือเพ่ือจัดท าแผนพัฒนากับ
ภาคส่วนต่าง ๆ  สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  ส่วนราชการ  หน่วยงาน  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจแก่ภาคส่วนต่าง ๆ  เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วม 
รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนพัฒนา การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
แนวทางการพัฒนา 

1. สนับสนุนการปรับปรุงและก่อสร้างถนน  ทางระบายน้ า  สะพาน และโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นพัฒนาระบบการขนส่ง (Logistics) 

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบผังเมือง 
3. ส่งเสริมการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร ป้ายบอกทาง ไฟส่องทางจราจร ขยายเขตไฟฟ้า ประปา

อย่างทั่วถึง 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
5. สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
6. การป้องกันและรักษาโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อแก่ประชาชน รวมทั้งพัฒนาระบบการแพทย์

ฉุกเฉิน 
7. พัฒนาและส่งเสริมจัดการขยะมูลฝอย  น้ าเสีย  และมลพิษในชุมชน 
8. ส่งเสริมการฟ้ืนฟู  และบ าบัดสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก 
วิสัยทัศน์ 
     “แหล่งน้ ามคีุณภาพและเพียงพอ   ถนนปลอดภัย  ชุมชนเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นเมืองน่าอยู่ ” 
พันธกิจ  

1. ถนนคอนกรีตได้มาตรฐาน ปลอดภัย 
2. น้ าอุปโภค-บริโภคได้คุณภาพ เพียงพอ 
3. สืบสานประเพณีดั้งเดิม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการศึกษาก่อนประถมวัยให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
5. ส่งเสริมอาชีพที่เป็นประโยชน์ และสามารถใช้ประกอบอาชีพได้ 
6. มีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

    2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
     4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการแหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา 
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 เป้าประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    2. เพ่ือพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
    3. เพ่ือพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
    4. เพ่ือพัฒนาด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    5. เพ่ือพัฒนาด้านการบริหารจัดการแหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    6. เพ่ือพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด 

1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจ
รับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 

2. กรณีโครงการด้านอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ในพื้นที่ เช่น ถนน 
สะพาน รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า  ระบบน้ าอุปโภคบริโภค   ระบบไฟฟ้า 
หอกระจายข่าว ป้ายจราจร กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ  ไฟกระพริบ อาคาร
ต่างๆ สิ่งก่อสร้างสาธารณประโยชน์ ฯลฯ  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา       
    ด้านสังคมและส่งเสริม  
    คุณภาพชีวิต        

-โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้าน  
ในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อื่น  
ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่
จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาด้านสังคม
และส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การส่งเสริมกิจกรรมแก่ผู้สูงอายุ  การส่งเสริมด้าน
สาธารณสุขชุมชน การสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ        

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา    
    ด้านการวางแผนการ    
    ส่งเสริม  การลงทุน       
    พาณิชยกรรม  และการ  
    ท่องเที่ยว 

-พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบลโพธิ์ตาก และ 
อ าเภอเมืองนครพนม 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา    
    ด้านการบริการจัดการ  
    ศิลปวัฒนธรรม และ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่นและจรรโลงไว้ซึ่งการ
ศาสนาและวัฒนธรรม ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา    
    ด้านการบริหารจัดการ 
    แหล่งน้ า      
    ทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดล้อม 

-การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
ปลูกป่าสาธารณะ อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า สร้างฝายเพ่ือชะลอน้ า การบริหาร
จัดการขยะ  และปล่อยปลาในแหล่งน้ าสาธารณะ การป้องกันควบคุมโรค
ระบาดในพ้ืนที่  พัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน 
สนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นพ้ืนที่ต าบลโพธิ์ตาก     
สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน ฯลฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา     
   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

-พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในทุกระดับ พัฒนาด้านสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ด้านการศึกษา การจัดหาสื่อการเรียนการสอน การเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน 
แบบยั่งยืน การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแก่บุคลากร  การส่งเสริม
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ การเตรียมความรู้สู่ประชาคมอาเซียน ฯลฯ 

 
กลยุทธ์ 
          1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาด้าน สิ่งก่อสร้าง ถนนให้ได้มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประปา และแหล่งน้ า แผนตรวจสอบคุณภาพน้ า 
  กลยุทธ์ที่ 3  แผนส ารวจระบบไฟฟ้า-ไฟส่องสว่าง  
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ด้านสังคมและส่งเสริม คุณภาพชีวิต        
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพและการพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการที่อยู่อาศัย บ้านเรือนให้สะอาดปลอดภัย 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสุขภาพและงานบริการสาธารณสุข 

กลยุทธ์ที่ 5 การรักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 6 การช่วยเหลือ จัดสวัสดิการ คนพิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้สูงอายุ 
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  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ด้านการวางแผนการส่งเสริม  การลงทุน พาณิชยกรรม      
              และการท่องเที่ยว 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตร 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการตลาด แหล่งจ าหน่ายสินค้า  
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ด้านการบริหารจัดการ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริการที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศาสนา อนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ด้านการบริหารจัดการแหล่งน้ า  ทรัพยากรธรรมชาติ 
              และสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
  กลยุทธ์ที่ 2 อนุรักษ์พันธ์ไม้ท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ด้านการส่งเสริมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษา เรียนรู้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก 
1. พัฒนาแหล่งน้ า  ระบบประปา  เพ่ือใช้ในการอุปโภค  บริโภค 
2. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 
3. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
4. เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการเกษตร 
6. พัฒนาสังคม ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
7. ส่งเสริมการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น 
8. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
9. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
10. มุ่งเน้นการบริการเชิงรุก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  และโปร่งใส 
11. ให้ความส าคัญกับปัญหาของประชาชนและรีบเร่งแก้ไข 
12. พัฒนาชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่น่าอาศัย     
13. สร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้เกิดขึ้นในชุมชน 
14. ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์          
  ในภาพรวม  ดังนี้ 
 

   
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     

เป้ำประสงค์  

ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

จุดยืนทำงยุทธศำสตร ์
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การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น                                                                                                     
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (Swot Analysis) 
จุดแข็ง (Strength)   

1. แหล่งน้ าที่ส าคัญต่อการอุปโภค-บริโภค  คือ ล าห้วยบังกอ  ไหลผ่านเป็นแนวยาวตลอด 
พ้ืนที่ของต าบล   มีอ่างเก็บน้ า  และหนองน้ าขนาดใหญ่    กระจายครอบคลุมอยู่ ในหลายๆ จุด                       
ซึ่งมีความส าคัญทางการเกษตร  การจับปลาจากแหล่งน้ าธรรมชาติ  และการท าปศุสัตว์    

2. ลักษณะทางกายภาพ สภาพภูมิประเทศเหมาะสม และมีศักยภาพในการท าการเกษตร       
ปลูกพืช  ไม้ยืนต้นได้หลากหลาย และการเลี้ยงสัตว์เพ่ือสร้างรายได้ 

3. ที่ตั้งต าบลใกล้ตัวจังหวัดนครพนมระยะทางประมาณ 15 กิโลเมตร  มีเส้นทางคมนาคม 
สายหลัก (ถนนนิตโย) นครพนม – สกลนคร  ประกอบกับมีอาณาเขตและเส้นทางคมนาคมติดต่อกับต าบล
ใกล้เคียงที่สะดวก และรวดเร็ว    

4. เกษตรกรมีความช านาญในการท าการเกษตร สืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น 
5. มีสถานศึกษาระดับ ประถมศึกษา 5 แห่ง  ขยายโอกาสทางการศึกษา 2 แห่ง ศูนย์การศึกษา 

นอกระบบ 1 แห่ง  และระดับอุดมศึกษา (วิทยาลัยการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม) และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 4 ศูนย์ 

6. การบริหารจัดการมีความคล่องตัว และเป็นเอกภาพ  
           7.  มีสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ช่วยตรวจสอบ พิจาณาอนุมัติการใช้งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
จุดอ่อน  (Weak) 

1. แหล่งน้ าสาธารณะตื้นเขิน และไม่สามารถเก็บกักน้ าไว้ใช้ตลอดปี  
2. การผลิตน้ าประปาเพ่ือการอุปโภค – บริโภค ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้น้ า 

ในบางหมู่บ้าน   
3. การผลิตและส่งน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ยังไม่ทั่วถึงพ้ืนที่ท าการเกษตร 
4. เส้นทางคมนาคมไปพ้ืนที่เกษตร ขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ ยังไม่มีความสะดวกและปลอดภัย

เท่าท่ีควร 
5. เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มของผู้ผลิตเพื่อลดบทบาทพ่อค้าคนกลาง 
6. ขาดเครื่องไม้เครื่องมือในการผลิตและแปรรูปถนอมสินค้า เพื่อเพ่ิมมูลค่าแก่ผลผลิตทาง

การเกษตร 
  7. พ้ืนที่ท าการเกษตรส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มท าให้เกิดน้ าท่วมขังในฤดูหน้าฝนและท่ีบริเวณ  
เนินเขาสูง เกิดปัญหาการเก็บกักน้ าส าหรับการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ 

8. ประชาชนส่วนใหญ่ยังเดินทางเขาตัวเมืองใหญ่เพ่ือรับจ้างและค้าแรงงานเพ่ือการด ารงชีพ 
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โอกาส (Opportunity) 

1. กลุ่มการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีความขัดแย้งน้อย 
          2. การขยายพื้นที่ทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
          3. สถานีอนามัยในพ้ืนที่ต าบล 

4. มีแหล่งประมงปลาน้ าจืดจากล าห้วยและหนองน้ าธรรมชาติ 
5. กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงาน 

          6.ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างาน 
เพ่ิมข้ึน 

7. การถ่ายโอนภารกิจ  งบประมาณ และบุคลากร 
อุปสรรค (Threat) 
           1. การให้ความส าคัญต่อการรวมกลุ่มอาชีพค่อนข้างน้อย 

 2. สินค้าทางการเกษตรมีราคาต่ า   
 3. ประสบปัญหาภัยธรรมชาติทุกปี เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง 
 4. งบประมาณมีจ ากัด  แต่มีภารกิจและหน้าที่ต้องท าตามกฎหมายมาก 
 5. ปัญหาเศรษฐกิจโลก เนื่องจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา 

           6. การกระจายอ านาจเป็นไปด้วยความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
           7. กฎหมายบางฉบับเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่  
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
    1. จังหวัดนครพนมมีสถานที่และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาที่งดงาม มีองค์พระธาตุพนม 
 เป็นศูนย์รวมด้านจิตใจ 
    2.  มีสะพานมิตรภาพแห่งที่ 3  ที่สวยงามและเป็นจุดขนส่งถ่ายสินค้าระหว่างประเทศไทย
ประเทศเพ่ือนบ้าน สู่ประเทศจีนตอนใต้และตะวันตก 
    3.  วิทยาลัยการบินนานาชาติ มหาวิทยาลัยนครพนม ตั้งอยู่ในพื้นที่ต าบลโพธิ์ตาก 
    4.  จัดสถานที่รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน   
    6.  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อเผยแพร่ความรู้ให้กับประชาชน 
    7.  การจัดสรรเงินงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน 
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บทที่ 3   

การติดตามและประเมินผล 
3.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
       ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเอง  โดยในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะต้องด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  ทั้งนี้  แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน  อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน  ดังนั้น  จึงต้องมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณา
จากประชาคมท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ร่วมกันจัดท า  
ทบทวน  หรือเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือให้การ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเองได้ต่อไป และเพ่ือให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด
และตอบสนองความต้องการของประชาชนอันจะน าไปสู่การจัดท างบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพในท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น   
 

ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพื่อน าไปสู่การ  
บูรณาการร่วมกัน ให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเชื่อมโยงไปสู่แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
แผนพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ไทยแลนด์ 
4.0  และในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) จะต้องมีการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์เ พ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่  3)  พ.ศ. 2561  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องด าเนินการให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยด าเนินการให้
แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  รายละเอียดแนวทางการพิจารณาตาม
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15  พฤษภาคม  2562 เรื่อง       
ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้     
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นการพิจารณา คะแนน 

1.  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 
2.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 
3.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 60 
     3.1  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 
     3.2  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 
     3.3  ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 
     3.4  วิสัยทัศน์ (5) 
     3.5  กลยุทธ ์ (5) 
     3.6  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 
     3.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 
     3.8  แผนงาน (5) 
     3.9  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 

รวมคะแนน 100 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
1. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ า ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และ
ช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2)  

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงค์เคราะห์ 

(2)  

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2)  

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(2)  

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา
ประเพณี และงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน สินค้าพ้ืนเมือง
และของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2)  

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2)  

(8) การส ารวจและจัดเกบ็ข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3)  
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ประเด็น 

การพิจารณา 
รายละเอียดหลักเกณฑ์ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

2. การวิเคราะห์สภาวการณ์
และศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand 4.0 

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการ
บังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(3)  

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

 (3)  

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(3)  

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(3)  

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strengit 
(จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ
T-Therat (อุปสรรค) 

(3)  

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0  

60 
(10) 
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3.2 การติดตามและประเมินผลโครงการขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่น 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565)  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จะต้อง      

มีการติดตามและประเมินผลโครงการขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่นเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2561  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จะต้องด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  
รายละเอียดแนวทางการพิจารณาตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 
15  พฤษภาคม  2562  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565)  ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้     

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา 10 
2.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัตใินเชิงปริมาณ 10 
3.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัตใินเชิงคุณภาพ 10 
4.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา 10 
5.  โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60 
     5.1  ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 
     5.2  ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 
     5.3  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง (5) 
     5.4  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (5) 
     5.5  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและ 
            สังคมแห่งชาต ิ

(5) 

     5.6  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) 
     5.7  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 
     5.8  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง มัง่คั่ง  
            ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 

     5.9  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 
     5.10  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 
     5.11  มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาดว่าที่จะได้รับ (5) 
     5.12  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (5) 

รวมคะแนน 100 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
1. การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

10  

2. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
สี่ปีไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น 
การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่งเองว่า
เป็นไปตามที่ตัง้เป้าหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที่
ได้ก าหนดไว้เท่าไร จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวน
เท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Effciency) ของ
การพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

10  

3. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
สี่ปีไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
น าเอาเทคนิคๆ มาใช้เพื่อวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ 
ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึ่งพอใจ
หรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

10  
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
4. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จน
น าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีพ้ินที่ติดต่อกัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ 

10  

5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 
 
 
 
5.2 ก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้อง
กับโครงการ 
 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ ชื่อ
โครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่า
จะพัฒนาอะไรในอนาคต 

60 
(5) 

 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5)  

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจ านวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคือ
อะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ด าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน 
เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือ
กลุ่มเป้าหมายหลายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5.4 โครงการมีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
 
 
5.5 เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
5.6 โครงการมีความ
สอดคล้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความ
เสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

(5)  

โครงการมีความสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
พัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมาย
อนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการน าไปสู่ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว 
ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการ
หลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตาม
ช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การ
ลดความเลื่อมล้ าทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความ
เป็นเมือง (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(5)  

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไปสู่ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ท าน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้า
เชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) 
เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 
รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  



 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 

 

-36- 
 

 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5.7 โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
5.8 โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลัก
ประชารัฐ 
 

5.9 งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิตของ
โครงการ) 
 

5.10 มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 
5.11 มีการก าหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนา
จังหวัดที่ได้ก าเนิดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ 
นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไป
ด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นเป็นปัจจุบัน 

(5)  

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชนด าเนินการ
เองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการที่
ประชาชนต้องการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

(5)  

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการในการ
จัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)  
(4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 
 

(5)  

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตาม
หลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใส
ในการก าหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 
 

(5)  

มี ก า ร ก า หนด ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ง าน  ( Key Performancy Indicator : KPI)                
ที่ สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้
บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ 
(การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 
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3.3 สรุปภาพรวมในการพัฒนาท้องถิ่น 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565)  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนา  เป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  ก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถ
ตอบสนองความต้องการพัฒนาของประชาชน  โดยพิจารณาบรรจุโครงการในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  และงบประมาณจากเงินสะสม  โดยจะต้องมีการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นการสรุปผลในภารวมของท้องถิ่น  เป็นการ
ติดตามผลการน ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ว่าเกิดผลทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
อย่างไร  ซึ่งสามารถวัดผลได้ทั้งเชิงสถิติต่างๆ ตาราง กราฟ และการพรรณนา ดังนี้ 
 

(1)  การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  (1.1)  การวัดผลในเชิงปริมาณ (Quantity)  
       โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ  มีดังนี้ 
   

 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5.12 ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตาม
โครงการ (2) วัดและประเมินผลดับของความส าเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (4) 
เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(5)  

รวมคะแนน 100   
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2. บัญชีโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
บัญชสีรุปโครงการพัฒนา 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561  – 2565) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  อ าเภอเมือง  จังหวดันครพนม 

 
 

ยุทธศาสตร ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวม 5 ป ี

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน             
   1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 69 9,536,000 34 5,863,000 16 4,050,000 35 9,050,000 23 15,750,000 177 44,249,000 
   1.2 แผนงานการเกษตร 4 1,300,000 1 2000,000 0 0 0 0 0 0 7 3,300,0000 
   1.3 แผนงานเคหะและชุมชน 65 5,190,000 16 1,140,000 6 1,770,000 16 1,670,000 18 1,630,000 121 11,400,000 

รวม 140 16,062,000 51 9,003,000 22 5,820,000 51 10,720,000 41 17,380,000 295 58,949,000 

2) การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริม          
คุณภาพชีวติ 

            

   2.1 แผนงานสาธารณสุข 18 1,370,000 10 8000,000 12 1,280,000 13 1,480,000 12 1,280,000 65 13,410,000 
   2.2 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 8 195,000 3 130,000 3 130,000 3 130,000 3 130,000 20 715,000 
   2.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

7 255,000 6 448,000 8 258,000 7 208,000 7 208,000 35 1,377,000 

   2.4 แผนงาน การศาสนา วัฒนธรรม 
         และนันทนาการ 

11 1,220,000 2 400,000 4 400,000 3 350,000 3 350,000 23 2,720,000 

   2.5 แผนงานงบกลาง 3 8,050,000 3 8,050,000 3 8,050,000 3 8,050,000 3 8,050,000 15 40,250,000 

รวม 47 11,090,000 24 17,028,000 30 11,118,000 29 10,218,000 28 10,018,000 158 58,472,000 
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ยุทธศาสตร ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวม 5 ป ี

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

3) การพัฒนาด้านการวางแผนส่งเสรมิ
การลงทุน การพาณิชยกรรม และ    
การท่องเที่ยว 

            

   3.1 แผนงานการเกษตร 2 30,000 2 250,000 2 30,000 2 30,000 2 30,000 10 1,440,000 
   3.2 แผนงาน การศาสนา วัฒนธรรม 
         และนันทนาการ 

2 130,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2 130,000 

   3.3 แผนงานบริหารงานทั่วไป 42 9,652,200 22 4,317,000 10 6,335,000 8 3,375,000 6 325,000 88 35,392,800 
   3.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 5 320,000 2 150,000 2 50,000 3 200,000 1 50,000 13 1,280,000 
   3.5 แผนงานเคหะชุมชน 0 0 1 30,000 0 0 0 0 0 0 1 30,000 

รวม 51 10,132,200 27 4,737,000 14 6,445,000 13 3,605,000 9 4,050,000 114 37,192,800 
4) การพัฒนาด้าน การบรหิารจดัการ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

            

4.1 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
“การอนุรักษจ์ารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ
จังหวัด” 

10 680,000 5 240,000 3 140,000 4 170,000 4 170,000 26 1,400,000 

4.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป 0 0 0 0 1 80,000 1 80,000 1 80,000 3 240,000 
รวม 10 680,000 5 240,000 4 220,000 5 250,000 5 250,000 29 1,640,000 



 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 

 

 
-40- 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวม 5 ป ี

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

5) การพัฒนาด้าน การบรหิารจดัการ   
แหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม 

            

   5.1 แผนงานการเกษตร 5 750,000 2 80,000 2 80,000 3 180,000 2 80,000 14 1,170,000 
   5.2 แผนเคหะและชุมชน 2 120,000 2 116,000 2 70,000 4 70,000 2 70,000 12 446,000 
. 5.3 แผนงานบริหารงานทั่วไป 1 20,000 0 0 2 60,000 3 110,000 2 60,000 8 250,000 

รวม 8 890,000 4 196,000 6 210,000 10 360,000 6 210,000 34 1,866,000 
6) การพัฒนาด้านการสง่เสริมการศึกษา             
6.1 แผนงานการศึกษา 20 4,900,000 11 4,176,480 17 4,654,000 16 5,469,000 14 4,469,000 76 23,638,480 

รวม 20 4,900,000 11 4,176,480 17 4,654,000 16 5,469,000 14 4,469,000 76 23,638,480 

รวมทั้งหมด 276 43,718,200 122 35,360,480 93 28,467,000 124 30,622,000 103 32,732,000 718 180,128,280 
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สรุปรายงานผลการด าเนินการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .2563  (ครั้งที่ 1) 

ล าดับ
ที ่

รายการ โครงการ งบประมาณ 

โครงการที่สามารถด าเนินการได้  
(.......... โครงการ) 

คิดเป็นร้อย
ละของ

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

คิดเป็นร้อย
ละของ
แผนการ

ด าเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ
ของ

ข้อบัญญัติ+ 
เงินสะสม 

1 
บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น   

93 28,467,000 68.8 100 - 

2 
ตั้งในข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

64 18,975,195 68.8 100. - 

3 จากเงินสะสม - - - - - 

4 

จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
- ข้อบัญญัติ = 
.......... +  
- เงินสะสม  = 
.......... 

64 18,975,195 68.8 100 - 

5 

สามารถด าเนินการ
ได้ 
- ข้อบัญญัติ = 
......... + 
- เงินสะสม = 
.......... 

51 14,725,687.78 54.8 79.68 - 
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โครงการที่ได้ด าเนนิการแล้ว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           แผนงานเคหะและชุมชน 

1. โครงการขยายเขตไฟฟ้าแรงสูง (งบอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน)  งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 
จ านวน 608,886.04 บาท 

2. โครงการปรับปรุงระบบประปาหมู่ที่ 7 งบประมาณที่เบิกจ่าย จ านวน 210,000 
บาท 

3. โครงการจัดซื้อแผงโซล่าเซลล์ จ านวน 198,500 บาท 
     รวมทั้งสิ้น 1,017,386.04 บาท 

ระหว่างด าเนินการแต่ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้แล้ว และได้ขออนุมัติกันเงิน จ านวน 1 โครงการ 
  1.  โครงการก่อสร้างหอถังสูง (ประปาหมู่ที่ 6) จ านวน 238,000 บาท 

แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
1. โครงการก่อสร้างถนนลูกรังสู่ไร่นา หมู่ที่ 3 งบประมาณที่เบิกจ่าย 90,500 บาท 
2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กบ้านโคกกุง หมู่ที่ 3 งบประมาณที่เบิกจ่าย  
    51,000 บาท 
3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กบ้านโคกก่อง หมู่ที่ 4 งบประมาณที่เบิกจ่าย  
     138,000 บาท 
4. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กบ้านโคกก่องหมู่ที่ 10 งบประมาณท่ี    
    เบิกจ่าย 136,800 บาท 

รวมทั้งสิ้น 416,300 บาท 
ระหว่างด าเนินการแต่ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้แล้ว และได้ขออนุมัติกันเงิน จ านวน 3 โครงการ 

1. โครงการก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ดอนปู่ตา บ้านสุขเกษม 
จ านวน  77,600 บาท 
2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กบ้านสุขเกษม หมู่ที่ 8  
จ านวน 145,000 บาท 
3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองบัว หมู่ที่ 1  
จ านวน 145,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 376,000 บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  แผนงานสาธารณสุข 

1. อุดหนุนหรับการด าเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  
งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 200,000 บาท           

           2. โครงการฉีดพ่นหมอกควัน งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 29,309.90 บาท 
           3. โครงการจัดซื้อน้ ายาฆ่ายุงและทรายที่มีฟอร์ส งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 289,850 บาท 
           4. โครงการป้องกันโรคเอสด์ งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 9,800 บาท 
  5. โครงการตรวจคุณภาพน้ าประปา ไม่ได้เบิกจ่าย 
โครงการที่โอนตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
          1. โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  งบประมาณที่เบิกจ่าย 30,455 บาท 

รวมทั้งสิ้น 559,414.90 บาท 
  แผนงานรักษาความสงบภายใน 
           1.โครงการส่งเสริมการด าเนินงานและบริหารจัดการระบบการแพทย์ฉุกเฉิน   

   งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 439,200 บาท   
 รวมทั้งสิ้น 439,200 บาท 

แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
         1. โครงการจัดรถรับส่งเด็กอนุบาลและปฐมวัยด้อยโอกาส เบิกจ่าย 60,000บาท 

                    2. อุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์ช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วน 
   ท้องถิ่นระดับอ าเภอ  งบประมาณที่เบิกจ่าย 30,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 90,000 บาท 
แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

           1. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด งบประมาณที่เบิกจ่าย 13,200 บาท 
                    2. โครงการจัดเวทีประชาคม ไม่ได้เบิกจ่าย 

           3. โครงการฝึกอบรมสง่เสริมอาชีพ งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 20,150 บาท 
โครงการที่โอนตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 

          1.โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 60,723 บาท 
รวมทั้งสิ้น 94,073 บาท 

แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 1. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  งบประมาณที่เบิกจ่าย  

     13,915 บาท 
                     2. โครงการส ารวจความพึงพอใจ งบประมาณที่เบิกจ่าย 12,000 บาท 
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3. โครงการอบรมส่งเสริมความรู้ระเบียบกฎหมายและการบริหารราชการท้องถิ่น 

       งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 14,520 บาท 
รวมทั้งสิ้น 40,435 บาท 

แผนงานศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  1.โครงการจัดซื้อเครื่องออกก าลังกายภายในต าบลโพธิ์ตาก  
                     (ด าเนินการท่ีหมู่ 2-9 หมู่ที่ 5) งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 233,500 บาท 
                     2.โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนต าบลโพธิ์ตาก งบประมาณที่เบิกจ่าย 149,690 บาท 
  3.โครงการจัดการแข่งขันเรือพาย (จัดที่หนองนาแซง) งบประมาณที่เบิกจ่าย  

100,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 483,190 บาท 

  แผนงานงบกลาง 
  1. โครงการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพให้กับผู้สูงอายุภายในต าบลโพธิ์ตากท่ีมีอายุ 60 ปี 
บริบูรณ์ข้ึนไป  งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 5,780,000 บาท 
  2. โครงการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพให้กับผู้พิการภายในต าบล งบประมาณที่เบิกจ่าย  

     1,923,200 บาท 
  3. โครงการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพให้กับผู้ป่วยเอดส์ภายในต าบลโพธิ์ตาก งบประมาณ 

    ที่เบิกจ่าย 39,500 บาท 
4. โครงการสบทบกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น พื้นที่ต าบลโพธิ์ตาก       
    งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 150,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 7,892,700 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
  แผนงานเคหะชุมชน 
  1.โครงการจัดท าแผนที่ภาษี ไม่ได้เบิกจ่าย 
  2.โครงการจัดซื้อแผงโซล่าเซล งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 198,500 บาท 

รวมทั้งสิ้น 198,500 บาท 
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

  1.เว็บไซด์และระบบสารสนเทศ อบต.โพธิ์ตาก งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 12,000 บาท 
  2.โครงการธนาคารขยะ งบประมาณที่เบิกจ่าย 13,570 บาท 
3.โครงการรับเสด็จ งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 42,140 บาท 

รวมทั้งสิ้น 67,710 บาท 
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แผนงานรักษาความสงบภายใน 
 1.โครงการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ EMS งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 7,860 บาท 

รวมทั้งสิ้น 7,860 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  แผนงานศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  1.โครงการอุดหนุนการจัดท าเรือไฟร่วมงานประเพณีท้องถิ่น จังหวัดนครพนม 

งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 60,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 60,000 บาท 

  แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  1.โครงการจัดงานรัฐพิธี/ราชพิธีและวันส าคัญทางสถาบันพระมหากษัตริย์ งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 45,120 บาท 
รวมทั้งสิ้น 45,120 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการแหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
  แผนงานการเกษตร 
  1โครงการปลูกต้นไม้ งบประมาณที่เบิกจ่าย 19,000 บาท 
             รวมทั้งสิ้น 19,000 บาท 
  แผนงานการเคหะและชุมชน 
  1.โครงการสอบเขตต าบลโพธิ์ตาก ไม่ได้เบิกจ่าย 
  2.โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะมูลฝอยก่อนทิ้ง งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 7,500 บาท 

        รวมทั้งสิ้น 7,500 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการศึกษา 
   แผนงานการศึกษา 

 1.โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ  งบประมาณที่เบิกจ่าย 10,000 บาท 
 2.โครงการสนับสนุนค่าอาหารกลางวัน ให้นักเรียนชั้นอนุบาล ประถมศึกษาปีที่ 6        

 จ านวน 5 แห่ง งบประมาณที่เบิกจ่าย 1,310,080 บาท 
 3.โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) งบประมาณท่ีเบิกจ่าย  1,103,104.84 บาท 
 4.โครงการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมบ้านเด็ก  ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 5. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 785,114 บาท 
 6.โครงการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนบ้านสุขเกษม)  
 งบประมาณท่ีเบิกจ่าย  12,000 บาท 
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7.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (โรงเรียนหนองค้า-โคกกุง)  งบประมาณท่ีเบิกจ่าย   
  30,000 บาท 
8.โครงการส่งเสริมฝึกอาชีพ (โรงเรียนบ้านหนองค้า-โคกกุง) งบประมาณท่ีเบิกจ่าย   
 13,000 บาท 
9.โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนบ้านโพธิ์ตาก) งบประมาณท่ีเบิกจ่าย   
 12,000 บาท 

        10.โครงการเลี้ยงปลาในบ่อดิน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนบ้านโคกก่อง) 

 งบประมาณท่ีเบิกจ่าย  12,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 3,287,298.84 บาท 

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 3 โครงการ ดังต่อไปนี้ 
  1.โครงการก่อสร้างหอถังสูง (ประปาหมู่ที่ 6) 
  2.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านสุขเกษม หมู่ที่ 8 

 3.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองบัว หมู่ที่ 1 
 

โครงการที่ไม่ด าเนินการ จ านวน 7 โครงการ ดังต่อไปนี้ 
  1.โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมดนตรี 
  2.จัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า 
  3.โครงการจัดซื้อน้ ายาตรวจสารเสพติด 
  4.โครงการสนับสนุนกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ 
  5.อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอ าเภอเมืองนครพนม โครงการวันรวมชนเผ่า 
  6.โครงการก าจัดวัชพืชในแหล่งน้ าสาธารณะ 
  7.โครงการปลูกหญ้าแฝกรักษาหน้าดิน 
 

      (1.2) การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality) 
  การจัดผลเชิงคุณภาพ  ใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการ
ประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวม   
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 
แบบที่  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่  3/4  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น       
(ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 
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3.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  ส าหรับไตรมาสที่ 1-4 
 

(1)  ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
  (1.1)  ปัญหาสาธารภัยต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อันได้แก่ภัยแล้ง  
วาตะภัย  น้ าท่วม  อัคคีภัย  ที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อประชาชนในพ้ืนที่  เกิดความเสียหายทั้งชีวิต
และทรัพย์สิน  แนวทางการแก้ไข คือวางแผนการด าเนินการป้องกัน  ก่อนเกิดเหตุ   ระหว่างเกิดเหตุ  
หลังเกิดเหตุ   บรรจุแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม การให้ความช่วยเหลือต่างๆ  เตรียมก าลังพลให้มีความ
พร้อมอยู่เสมอเพ่ือจะได้แก้ไขสถานการณ์ได้ทันท่วงที 

(1.2)  ปัญหาประชาชนมีรายได้น้อย ประชาชนในต าบลยังมีคนรายได้น้อย  มีหนี้สิน
รายได้ไม่เพียงพอในการด ารงชีวิต ค่าครองชีพสูง ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด            
(ไวรัสโคโรนา)  แนวทางการแก้ไขปัญหา  ให้ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  ช่วยเหลือประชาชน
ซ่อมแซมบ้านคนจนผู้มีรายได้น้อย  ส่งเสริมด้านการศึกษาโดยการจัดบริการสาธารณด้านการศึกษา  
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ให้กับเด็กนักเรียน  จ้างเด็กนักเรียนในช่วงปิดภาคเรียนเพื่อมีรายได้    
  (1.3)  ปัญหาการสัญจรไปมาของประชาชนในต าบล  เนื่องจาก ในต าบลด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  เส้นทางการคมนาคมบางหมู่บ้านยังเป็นถนนลูกรัง  ถนนคอนกรีตสายหลักเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน
ช ารุดหลายจุด ผิวถนนไม่เรียบ  ช่วงฤดูฝนถนนลื่น เป็นหลุมเป็นบ่อ เกิดปัญหาในการสัญจรไปมาของ
ประชาชน เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ การคมนาคมล่าช้า แนวทางการแก้ไข  จัดท าแผนงาน โครงการ
ก่อสร้างถนนในเส้นทางส าคัญ  พิจารณาเสนอสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น   
 

(2)  ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
   (2.1)  ข้อสังเกต  จากการส ารวจข้อมูล การลงพ้ืนที่ในต าบล จะเห็นว่า
ประชาชนยังมีปัญหาที่จะต้องด าเนินการแก้ไขอยู่มาก ดังนี้  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านการศึกษา  
สาธารณสุข  การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา  สวัสดิการสังคม  การเกษตร  เศรษฐกิจ       
การพัฒนาอาชีพ  เส้นทางคมนาคมขนส่ง /ไฟฟ้า/น้ าประปา/แหล่งน้ าเ พ่ืออุปโภค – บริโภค                
ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  จากปัญหาด้านต่างๆ  ประชาชนไม่สามารถ 
แก้ไขปัญหาเองได้   จึงต้องเสนอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแก้ไข ท าให้มีการเสนอโครงการเข้ามา      
เป็นจ านวนมาก  ซึ่งงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นมีจ ากัดไม่เพียงพอต่อการจัดการได้ 
   (2.2)  ปัญหาและอุปสรรค  ที่พบจากการติดตามแผนพัฒนาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  ไตรมาสที่ 1-4  การวางแผนห้วงระยะเวลาท างานตามไตรมาสไม่ชัดเจน 
เป็นอุปสรรคต่อการวัดผลเชิงปริมาณ   ผลกระทบจากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา  การด าเนินโครงการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานอาจจะได้รับผลกระทบกับฝนตก พายุ ท าให้งานแล้วเสร็จล่าช้า   
 
 



 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ตาก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ( ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน 2563  ) 
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ข้อเสนอแนะ ควรก าหนดห้วงระยะเวลาด าเนินโครงการในแผนการ 
ด าเนินงานให้ชัดเจน ควรวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ที่สามารถท าได้ และไม่ขัดต่อระเบียบ
กฎหมาย  ตามประกาศพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน  เพ่ือให้พ่ีน้อง
ประชาชนไม่เสียโอกาสจากกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และในการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อน เช่น ถนน น้ าอุปโภคบริโภค ไฟฟ้า  แสงสว่าง เป็นต้น   

(2.3)  ผลจากการพัฒนา  จากการพัฒนาที่ผ่านมาพบว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้วางแนวทางแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ในหลายเรื่อง  และครอบคลุมทุกเกือบครบทุกด้าน  
ผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา  สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนให้แก่พ่ีน้อง
ประชาชนในระดับปานกลาง 
 
 


